PLAN DE SELECTIE
-Selectia Membrului in Consiliul de administratie al

S.C. CUP Salubritate S.A. Focsani-

COMPONENTA INITIALA

Preambul:

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, autoritatea publicd tutelara elaboreaza
Componenta initiala a Planului de selectie in consultare cu organele de administrare si conducere
ale societatii.

I. Scop si domeniu de aplicare

Componenta initiala a planului de selectie se elaboreaza cu scopul evidentierii
principalelor aspecte ale procesului de recrutare si selectie, aspecte asupra carora partile
implicate in proces trebuie sa convina. Printre acestea, identificam: data de inceput si termene de
realizare, documente care trebuie depuse, decizia asupra expertului independent, termene de
realizare si orice alte elemente pe care partile le considera importante la acest moment.

Prezenta componenta initiala se aplica selectiei unui administrator al S.C. CUP
Salubritate S.A. Focsani.

I1. Principii

Planul de selectie trebuie intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.
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Planul de selectie trebuie astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

I1I. Roluri si responsabilitati

Scopul identificarii principalelor roluri si responsabilitati care decurg din initierea si
implementarea procedurii de selectie consta in crearea unei claritati si coerente a procesului de
selectie. Acest fapt se traduce intr-o buna comunicare, o echilibrare a activitatilor si actiunilor
asocieate fiecarui actor al procesului de selectie si, nu in ultimul rand, eficienta, intrucat resursele
sunt utilizate fara a fi duplicate si/sau fara costuri suplimentare. De aceea, identificarea rolurilor
si responsabilitatilor partilor implicate in procedura de selectie reprezinta un prim aspect cheie al
planului de selectie.

Adunarea generala a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

b) decide asupra efectuarii propunerilor candidatilor pentru functiile de membri ai
consiliului de administragie de catre autoritatea publica tutelara sau de catre consiliul de
administratie al societatii;

c) aproba profilul consiliului dupa ce acesta a fost avizat de catre autoritatea publica
tutelara;

d) numeste administratorii din lista scurta, intocmita conform prevederilor OUG 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare si, a normelor metodologice aprobate prin HG
722/2016.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) propune, In numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar, candidati
pentru functiile de membri ai consiliului de administratie, cu respectarea conditiilor de
calificare si experienta profesionald si selectie prevdazute de OUG 109/2011;

b) intocmeste scrisoarea de asteptari si publica pe pagina proprie de internet pentru a fi luata
la cunostintd de candidatii la postul de administrator inscrisi pe lista scurta;

¢) mandateaza reprezentantii sdi in adunarea generald a actionarilor si negocieze si si
aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie;

d) decide ca propunerile de candidati pentru functiile de membri ai consiliului de
administratie sa fie facute in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata
din specialisti in recrutarea resurselor umane;

e) decide constituirea comisiei de selectie;

f) decide ca in procesul de selectie comisia sa fie asistatd sau selectia si fie efectuata de un
expert independent, persoana fizica sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor
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g)

)

umane, ale cirui servicii sunt contractate de autoritatea publica tutelara, potrivit legii. In
acest caz, autoritatea publica tutelard suporta costurile procedurii de selectie;

elaboreaza si avizeaza profilul consiliului de administratie in mod transparent, sistematic
si riguros pentru a se asigura cd sunt identificate capacitdtile necesare pentru alcdtuirea
celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu;

actualizeaza cerintelor contextuale si a caracteristicilor profilului consiliului anual sau ori
de cate ori este cazul, prin structura de guvernan{d corporativa;

publica anuntul de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu largd
raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile Thainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt;

stabileste termenele si documentele procedurale necesare evaluarii activitdtii membrilor
care doresc reinnoirea mandatului.

Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile

legii:
a)

b)

redacteaza Scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritagii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice;

specifica elementele de confidentialitate din Scrisoarea de asteptari si modul de tratare a
lor.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare

si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)
©)

d)

elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in consultare cu comitetul de
nominalizare i remunerare, fiind asistata de expertul independent, dupa caz;

elaboreaza procedura de selectie si intocmirea listei scurte;

realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd si face propuneri in
vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile
finale intocmit in acest scop;

face recomandari autoritatii publice tutelare in vederea formuldrii de citre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de cétre adunarea generala a actionarilor;

se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie,
dupd caz.

Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile

legii:
a)

elaboreaza profilul consiliului in consultare cu structura de guvernantd corporativa din
cadrul autoritétii publice tutelare;

pg. 3



b) acorda asistenta si consultanta autoritatii publice tutelare (structurii de guvernanta
corporativa si/sau comisiei de selectie) si expertului independent in toate aspectele
referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este
solicitat.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

d)

acorda asistenta si consultanta autoritatii publice tutelare (structurii de guvernanta
corporativa si/sau Comisiei de selectie) si Consiliului in toate aspectele referitoare la
procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat;

asista autoritatea publica tutelara in elaborarea urmatoarelor documente necesare
bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a se limita doar la acestea, conform
legii:

profilul consiliului de administratie

profilul membrilor consiliului de administratie

criteriile de evaluare si selectie

anunturile de recrutare si selectie

plan de interviu

formulare necesare in procesul de selectie

verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

verifica informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului
de selectie;

claboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

IV. Termene ale procedurii de selectie
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