PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
-Selectia Membrului in Consiliul de administratie al

S.C. CUP Salubritate S.A. Focsani-

PROIECT

Preambul:

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, structura de guvernanta corporativa din cadrul
autoritatii publice tutelare in consultare cu consiliul si cu sprijinul expertului independent
elaboreaza profilul consiliului de administratie al S.C. CUP Salubritate S.A. Focsani.

Prezentul document reprezinta proiectul profilului consiliului, scopul elaborarii lui fiind
de a permite partilor invitate la consultari sa aduca sugestii si comentarii in vederea definitivarii
profilului consiliului in termenul determinat in planul de selectie.

Conform art 23 alin (1) din HG 722/2016, profilul consiliului se bazeazi pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului,
in particular;

b) matricea unui profil al consiliului;

Componentele profilului consiliului prevazute mai sus trebuie sd aibd corespondent in
cerintele legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si al{i indicatori masurabili stabiliti, astfel
incat sd satisfacd toate necesitagile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau
pentru pozititle din consiliu.

I. Cerinte contextuale

Cerintele contextuale vizeaza reglementarile legale si recomandarile de bune practici,
precum si pozifionarea strategicd a intreprinderii publice stabilitd in conditiile specificate in
scrisoarea de asteptdri, tendinte de reglementare si de piata pe termen mediu si lung, modelul de
afaceri si/sau planul de administrare, dupé caz.
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Avand in vedere reglementarile legale si recomandarile de bune practice, stabilim

urmatoarele caracteristici ale consiliului de administratie:

1) Componenta:

a.a)cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aibd studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani;

a.b)in cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

a.c)majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

a.d)consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

a.e)membrii consiliului de administratie detin experientd in Iimbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

2) Conditii prescriptive si proscriptive:

a) membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii
de administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelard poate stabili
un numar mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei
intreprinderi publice poate face parte.

De asemenea, stabilim o serie de input-uri pentru pozitionarea strategica a intreprinderii

publice, in special in relatie cu misiunea si atributiile consiliului. Astfel, consiliul de
administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii. Consiliul de administratie are urmdatoarele atributii de baz:

N —

La

stabilirea directiilor principale de activitate ssi de dezvoltare ale societitii;

stabilirea sistemului contabil ssi de control financiar ssi aprobarea planificérii financiare;
numirea, revocarea si stabilirea remuneratiei directorilor care nu au calitatea de
administratori;

supravegherea activitatii directorilor;

convoaca Adunarea Generala a Actionarilor;

pregitirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor = ssi
implementarea hotararilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr.

85/2006 privind procedura insolventei.

prezinta raportul anual, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor,in termen de maxium
3(cinci) luni de la incheierea exercitiului financiar cu privire la activitatea societitii, a
bilantului ssi contului de profit ssi pierderi pe anul precedent, precum ssi prezentarea
proiectului de program de activitate ssi a proiectului de buget al societitii pe anul in curs;
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prezentarea semestriala, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor a unui raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la
activititile operationale, la performantele financiare ale societitii ssi la raportarile
contabile semestriale ale societatii;

. elaborarea unui raport anual privind activitatea societdtii, in luna mai a anului urmator

celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet a
societdtii.
Consiliul de Administratie va delega conducerea societatii unui Director General.

Consiliul de Administratie nu poate delega Directorului General urmatorele:

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
numirea si revocarea directorului general si stabilirea remuneratiei acestuia;
supravegherea activitatii directorului societatii;

pregatirea raportului anual,organizarea adunarii generale a actionarilor si implimentarea

hotararilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

In ceea ce priveste pozitionarea strategica, avand in vedere stadiul de elaborare a Scrisorii

de asteptari, dar si responsabilitatile consiliului stabilite prin regulamentul de organizare si
functionare al regiei, stabilim urmatoarele cerinte care trebuie sa se reflecte in profilul consiliului
prin cuantificare in matrice:

3) Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

4) Sa cunoascd responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;

5) Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sd dea
dovadi de integritate si independenta;

6) Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experien{d in critica constructivd, munci
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a

existenfei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din
punct de vedere decizional. Matricea contine urmatoarele elemente: criterii de selectie si
indicatori ai acestora, categorisirea criteriilor de selectie in criterii obligatorii si criterii optionale,
ponderile alocate criteriilor, gruparea criteriilor pentru analiza comparativ, grila comuna pentru
evaluarea criteriilor, pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care se aplicd, subtotaluri,
totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii individuali.
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b)

Criteriile de selectie pot fi obligatorii sau optionale, dupa cum sunt definite mai jos:

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil;

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de céatre toti, pentru care nu existd un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat in
matricea competentelor, in coloana “Oblig sau opt.”.

Evaluarea criteriilor se realizeaza in baza unei grile comune de evaluare, definita pe o
scala in 5 trepte, dupa cum este exemplificat mai jos:

Scor

Nivel de
competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceasta competenta.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau

prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin

extern.

o infelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competentd;

 Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experientd, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

o Ati aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

e Ingelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiiles chimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in

aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta

avansatd in aceastd competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernan{d a consiliului si nivel executiv superior;

» Sunteti capabil/a sa interactionati si sd purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar i sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasti

zona de expertiza.

* Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in
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aceastd competentd de cétre consiliul, organizatia si/sau organizatiile
din afara.
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In baza analizei de pana in prezent, propunem urmatoarea matrice a profilului consiliului, aceasta urmand a fi definitivata si
aprobata, dupa incorporarea sugestiilor si comentariilor primite de la partile implicate in procesul de selectie:

MNomunalizati
= - [-Z = = = ==z =
- — = = = = e | =
il (i - e 2o i oo W B W
20 2 e g | = = = = 2 = D
i ; - - - = = ﬂ": - ; &
Crite rii = A, |= - - i il
1. Competente
Competente specifice sectorului
Cunostinte despre domeniul de activitate al societati |Opt. | 0.7] | | | | [N A |
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice [ope. | o7 1 | | | I~ |
Competente profesionale de importanta strategica
Viziune strategica O blig. 1 60%
Cultura financiara O blig. 0.8 60%%
Managementul riscului Opt. Q.7 NA
Competenje de guvernanii corporativi
Luarea deciziei O blig. 1 60%
Politica investitionala Oblig. 0.8 60%
Monitorizare si control Opt. 0.7 ™NA
Competente sociale si personale
Munca in echipa [Oblie. | o.8] | | | | | 60% |
O rganizare si planificare |Opt. ] 0.'?1 l I I I IN A |
Expenrenti pe plan local si inte rmational
Local |[Opt. | 0.7] | | | | [N A |
International [Oopt. | o.5] | 1 _I_ 1 [N A |
Adte le
Subtotal | | | ; | | | | |
Subtotal ponde rat | | | 1 | | | | |
2. Tmasaturi
reputatie personali si profesionala Opt. 0.7 60%
mtegritate Oblig. 1 100%
mdependenta Opt. 0.8 NA
expunere politica O pt. 0.6 N A
abilitdti de comunicare interpersonald O blig. 1 60%
aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor O b g, 1 B0%
diversitate de gen O pt. 1 ™NA
Subtotal
Subtotal ponde rat
3. Conditii prescriptive si proscriptive
Numar de mandate Opt. 0.5 N A
Experientd de administrare si'sau management O blig. 1 G60%%
Evolutia profitabilitatii O b hgz. 1 4 0%
Studii superioare finalizate
(economic/juridic/tehnic/administratie publicid) sialte
certificari care aduc valoare postului O blig. 1 20%
Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar O blig. 1 100%
Subtotal
Subtotal ponde mt
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Rating
Ratmng
Rating
Rating
Rating

1
2
3
4
5

Novice:
= Intermediar:
= Competent:
= Avansat;
= Expert
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